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Previzualizare

Acest joc LARP a fost dezvoltat pentru a insoti capitolul "Colaborez si integrez" al ghidului B.E.
Y.0.U. Implica jucatorii care isi asuma rolurile de nobili intr-un imperiu galactic in viitorul indepartat.
Acesti nobili trebuie sad se uneasca n secret pentru a se asigura ca printul/printesa aleasa de ei urca

pe tron, Tncercand in acelasi timp sa-si atinga propriile obiective personale.

Cerinte

12-30 JUCATORI

® 3ore

® 2 spatii separate

e 1 masa suficient de mare pentru ca toti jucatorii sa stea
e Hartii colorate (rosu, galben, verde, albastru)

e Carduri de personaje tiparite

e Reguli tiparite

e Prezentare de briefing/debriefing

e Aplicatia WhatsApp

® Proiector

e Notepads
e Stilouri
e Gustari

e Fisierul Ascendancy War Characters + Events
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Mecanica

Etapa scrisorilor:

n aceastd etapa, jucitorii sunt asezati pe o0 masa si comunicd intre ei prin chat-ul lor de grup
WhatsApp de afiliere. La sfarsitul timpului alocat, familia regala scrie pe o bucata de hartie numele
lor si cat de mult doneaza EZ afilierea lor pentru rezolvarea crizei actuale. Dupa ce acest lucru este

facut, nobilii se pot dezvalui si isi pot folosi puterea personala.

(Sfat: Aceastd etapd ar trebui sd simuleze ca nobilii si regalii se afld pe planetele lor natale si conspird
in secret cu aliatii lor. Incurajati-vd jucdtorii sd rdmdnd cGt mai tdcuti si secretosi posibil pentru a nu-si dezvdlui

loialitatea.)

Etapa balului:

In aceastd etapd, jucatorii sunt adunati intr-o zond separatd si sunt bineveniti s
interactioneze intre ei. Daca in orice moment, vreun jucator doreste sa faca anunturi sau declaratii
publice, poate aborda facilitatorul pentru a atrage atentia tuturor pentru el. Daca jucatorii doresc sa

schimbe EZ pentru favoruri, pot face acest lucru in aceasta etapa.

(Sfat: Aceastd scend ar trebui sd simuleze participarea nobililor si regalilor la un mare eveniment
televizat pentru elitd, cum ar fi o gald, o ceremonie de premiere etc. Incurajati-vd jucdtorii sd incerce sd vorbeascd si sd
interactioneze cu cGt mai multi oameni posibil, nu numai pentru a incerca sd obtind mai multe informatii despre cine

lucreazad cu cine, ci si pentru a nu trdda cine sunt aliatii lor.)

Carte de personaj:

Carti cu doua fete pe care o parte indica numele personajului / banii de pornire / veniturile

din taxe / descrierea si afilierea / abilitatile personale / scopul pe cealalta.

Bani de pornire:

Banii cu care personajul incepe jocul.
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Venituri fiscale:

La inceputul fiecarei faze a Misivelor, cu exceptia primei, fiecare Nobil si Regal primesc suma

de bani indicata pe cardul lor de personaj.

(Sfat: Jucdtorii tai vor avea sarcina de a-si tine evidenta propriilor sume EZ, dar din cauza tuturor
comploturilor si intrigilor ar putea uita de veniturile lor fiscale. Este recomandat sd le reamintiti verbal sd-si adauge

veniturile fiscale la totalul lor curent la inceputul fiecdrei etape a scrisorilor.)

EZ:

EZ este moneda acestui joc. Poate fi folosit pentru a rezolva o criza, pentru a atinge anumite
obiective ale unui personaj sau, eventual in timpul etapei balului, schimbat cu alte personaje pentru

diverse favoruri.

Probleme in Imperiu!

La fiecare Bal se raspandesc zvonuri de neliniste printre nobili despre o problema cu care se
confruntd in prezent o parte din populatia Imperiului. in timpul fazei de scrisori, membrii familiei
regale aduna fonduri de la factiunile lor si de la ei insisi pentru a dona pentru rezolvarea problemei.
La sfarsitul etapei de scrisori, membrii familiei regale isi noteaza numele si suma donata de afilierea
lor si o dau facilitatorului. Cea mai mare donatie primeste +5 aprobare a populatiei, a doua cea mai
mare +3 si restul +1. Daca nu se strang suficienti bani, toate factiunile primesc -2 aprobarea
populatiei, iar cea mai mica oferta castiga -3. Daca sunt necesari mai multi bani decat este necesar,

se pierd banii in exces.

(Sfat 1: Aceastd mecanicd a creat un mediu secret de rdzboi de licitatii in care jucdtorii nu numai cd
trebuie sd-si coordoneze utilizarea fondurilor si a puterilor personale in dafilierea lor, dar si s anticipeze ce ar putea folosi
celelalte dfilieri. Mecanica "dacd nu se strdng suficienti bani" existd pentru a descuraja jucdtorii sd nu doneze nimic, in
timp ce mecanica "se pierd bani in exces" existd pentru a descuraja jucdtorii sd-si foloseascd toate resursele intr-o singurd

crizd si sd nu aibd nimic de fdcut pentru restul jocului.)

(Sfat 2: Pentru mai multe posibilitdti de joc de rol, dacd timpul permite, puteti invita regalul factiunii

cu cea mai mare donatie sd tind un discurs despre cum doresc sd fie rezolvatd criza)
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Aprobarea populatiei:

Puncte care arata cat de mult este placut un membru al familiei regale de catre populatia

generald. Factiunea cu cele mai multe puncte pana la sfarsitul jocului wins.

(Sfat: Aceasta este ceea ce in termeni de jocuri de societate am numi "Puncte de victorie". Scopul

fiecdrei dfilieri este s obtinG maximum de acestea pdand la sfdrsitul jocului.)
Nobilii lunii:
e Dispret: Nobil care a infuriat populatia generala. Factiunea din care face parte acest
nobil castigd aprobarea populatiei de -2 in aceasta faza.

e Glorie: Nobil care a contribuit foarte mult la binele comun. Factiunea din care face

parte acest nobil castiga +2 aprobare a populatiei in aceasta faza.
(Sfat 1: Aceastd mecanicd simuleazd opinia publicd in afara situatiei de crizd. Dacd un nobil este in
"dispret", te poti gdndi la el ca fiind "anulat"”, astfel incdt multi oameni nu vor sd-I sustind public, in timp ce dacd sunt in

glorie, mai multi oameni se aldturd "trenului” si le cantd laudele.)

(Sfat 2: Memobrii familiei regale nu pot fiin dispret sau glorie pentru cd a vorbi de rdu despre membrii
familiei regale in majoritatea societdtilor feudale ti-ar aduce o pedeapsd severd. In plus, in termeni de mecanicd de joc,

Royals in Contempt or Glory ar oferi prea multd lumind si putere jucdtorilor care joacd Royals.)
Promisiune poporului!:

n timpul unui bal, membrii familiei regale se pot adresa populatiei si pot face o promisiune

publica (de exemplu, "Eu, printesa Xenorith, promit pe numele meu ca voi rezolva criza in curs!").

Daca promisiunea se adevereste, afilierea lui Royal castiga +3 aprobarea populatiei. Cu toate acestea,
daca promisiunea nu se va implini, factiunea regala castiga aprobarea populatiei de -5. Aceasta

reguld poate fi folosita de fiecare regal o data la doua etape de bal.

(Sfat 1: Aceasta este o mecanicd mare de pariuri. Incurajeazd jucdtorii fie sG gdndeascd creativ dacd
sunt in urmd la puncte, fie sd foloseascd instrumentele pe care le au pentru a obtine un avantaj mai mare. "O datd la
doud etape Ball" si "aprobarea populatiei -5" sunt acolo pentru a descuraja jucdtorii sd abuzeze de mecanicd. Amintiti-

vd cd, in calitate de facilitator, trebuie sd judecati dacd promisiunea s-a implinit si dacd trebuie acordate puncte.)

(Sfat 2: Avdnd in vedere cd formularea promisiunilor ar putea fi vagd, asigurati-va cd verificati public

ce anume promite regalul oamenilor.)
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Declaratie publica!:

n timpul unui bal, o datd pe meci, fiecare regal poate face o declaratie publici cu privire la
un nobil a carui alianta a fost dezvaluita. Ei pot canta laudele unui nobil din factiunea lor pentru a-l
face Gloria, Nobilul lunii sau poate acuza un nobil al unei factiuni adverse pentru a-i face Dispret:

Nobilul lunii.

(Sfat: Pentru aceastd mecanicd, precum si pentru "Promisiune poporului!", dacd jucdtorul care doreste
sd facd declaratia are probleme in a atrage atentia multimii, asigurati-va ca 1i ajutati. Exemplu, "Atentia ta, te rog!

Printesa Xenorith ar dori sd facd un anunt!".)

Abilitate personala:

Abilitate unica pe care fiecare nobil o poate folosi o data pe joc. Cand il folosesc, trebuie sa-

si intoarca cartea de personaj, Dezvaluie afilierea, capacitatea personala si scopul caracterului.

(Sfat: in timp ce abilitdtile personale sunt foarte puternice, cerinta pentru activarea lor nu este doar
dezvdluirea dfilierii lor si, mai important, a scopului lor personal, ci si a face nobilul vulnerabil la abilitdtile personale ale
altor nobili. Pentru a impune acest lucru jucdtorilor tdi, il asociezi cu cineva care le citeste jurnalul sau gdndurile

interioare.)

Tncoronare

in timpul Tncoronarii, regalul castigdtor urcd pe tron si toti nobilii verificd dacd si-au atins

Obiectivele. Dupa ce toate golurile au fost dezvaluite si verificate, jocul se termina.

(Sfat: Aceastd scend actioneazd ca un segway pentru jucdtori care isi impdrtdsesc povestile si trec la

debriefing. In calitate de facilitator, ar trebui sd stabiliti o atmosferd festivd si sd sdrbdtoriti eforturile tuturor jucdtorilor.)

Bucla de joc si cronologia

1. Primele scrisori 10 minute

2. Primul Bal 20 de minute

3. Scrisori 5 minute
4. Bal 15 minute
5. Scrisori 5 minute
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6. Bal 15 minute
7. Scrisori 5 minute
8. Bal 15 minute
9. Scrisori 5 minute
10. Balul final 10 minute
11.Misive finale 5 minute
12.Tncoronare 10 minute

(Sfat: Aceste termene sunt orientative. Dacd observi cd jucdtorii tdi au nevoie

de mai mult timp, nu ezita sd furi un minut sau doud de la o altd etapd.)
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Instructiuni

INAINTE DE JOC

Tmpartiti-vd numarul de jucatori la 4. Pentru fiecare 4 jucitori addugati un regal si 3 nobili de
afiliere (1 de la Influent, 1 de la Grajd si 1 de la Constiinciozitate) din "Personajele Razboiului de
Ascensiune + Evenimente" . Dacad aveti jucatori suplimentari, fiecare afiliere are un personaj
suplimentar pe care il puteti adauga. Dupa ce ati selectat personajele care urmeaza sa fie jucate,
pregatiti un chat de grup WhatsApp separat pentru fiecare afiliere. Plasati regulile tiparite intr-un loc

vizibil si accesibil jucatorilor.

(Sfat: Este recomandat ca inainte de joc sd aveti personajele separate in
Dominant/Influentd/ Stabild/Constiinciozitate intr-un loc care nu este vizibil sau accesibil jucdtorilor

inainte de joc pentru o distributie mai usoard)

Briefing

Test de "personalitate" (bazat pe DISC)

Ldsati hartia coloratad intr-un loc accesibil jucatorilor si puneti prezentarea Briefing/Debriefing
pe proiector. Instruiti-i sa aleaga lucrarea care corespunde raspunsului lor onest pentru fiecare

intrebare. intrebarile sunt:

e Daca prietenul tau ar cauza probleme, cum te-ai descurca?
O Oprindu-l, prin orice mijloace necesare (D)
o Vorbind cu ei (I)
O Eviti sa te implici (S)
O Face un pas fnapoi si evaluezi situatia (C)
e (e Tti aduce bucurie?
O Rezultate (D)

O Recunoastere (l)
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Liniste (S)

Perfectiune (C)

e Te astepti la un apel telefonic important, dar telefonul tau are 5% baterie,

ce faci?

o

(0]

o

(@)

Suni si ceri sa te contacteze la o alta ora (D)

intreabi oamenii din jurul tdu dacd au un incircitor pe care 1l poti
Tmprumuta (I)

Este Tn reguld, te vor suna Tnapoi mai tarziu (S)

Nicio problema, ai power bank-ul cu tine (C)

e Care fraza rezoneaza cel mai mult cu tine?

(@)

o

(@)

(0]

Scopul justifica mijloacele (D)
Trateaza-i pe ceilalti, asa cum vrei sa fii tratat (I)
Daca nu este rupt, nu-l repara (S)

Daca vrei sa fie facut bine, fa-o singur (C)

e Te confrunti cu o sarcina gigantica, ce faci?

o

o

(0]

o

Dominanta (D) -> Rosu
Influent (1) -> Galben
Stabil (S) -> Verde

Constiincios (C) -> albastru

Forteaza si termina (D)
Cere altcuiva sa te ajute cu asta (I)
Abordezi pas cu pas (S)

Cercetezi cel mai bun mod de a face acest lucru (C)

Distribuiti personajle in functie de hartii colorate, avand in vedere distributia egala.

Instruiti-i pe jucatori sa pastreze ascunsa partea cartii de personaj cu afilierea/abilitatea

personala/obiectivul lor.

(Sfat: S-ar putea sd aveti mai multi oameni cu o majoritate intr-o caracteristicd decdt

aveti personaje disponibile. De exemplu, din cei 12 jucdtori ai tdi, 5 ar putea avea in mare parte hartii
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rosii, dar ai doar 3 Royals [personaje dominante] de distribuit. In aceste tipuri de cazuri, distribuiti
astfel incdt toate rolurile sd aibd o legdturd cu jucdtorii. In exemplul de mai sus, dacd aveti mai putini
oameni cu bucdti de hdrtie galbene si unul dintre jucdtorii vostri cu o hdrtie rosie are o hdrtie galbend,

dati-le un jucdtor influent.)

Contextul jocului

Anul este 25025 d.Hr., iar imparateasa Aurora Borealis este gata sa se retraga de pe tronul
Imperiului Galactic si sa-l lase pe unul dintre copiii ei sa-i succede pe baza dorintelor oamenilor
imperiului. Astfel a inceput marea rasa pentru a fi Monarh Suprem! Nobilii din toate colturile
Imperiului conspira pentru a-si ajuta in secret regalul preferat sa castige tronul, dar asta nu inseamna

ca nu au o agenda proprie...

Dezvoltarea personajului

Da-le jucatorilor 5 minute sa se gandeasca la o poveste pentru personajul care le-a fost dat,
in timp ce i ia unul cdte unul sa scaneze in secret si sa se alature chat-ului Whats App al afilierii
indicate pe cardul personajului. Odata ce toti jucatorii s-au alaturat chat-urilor respective, adunati-i
intr-un cerc si puneti-i sa impartdseasca titlul, numele si subtitlul / porecla personajelor lor (de

exemplu, "Sunt Printesa Xenorith, Imobilul!"

(Sfat: Acesta este un moment bun pentru a rdspunde in privat la orice intrebdri pe care jucdtorii le-ar

putea avea despre abilitdtile lor personale sau despre obiectivul lor personal)

Jocul

Prima faza a scrisorilor (~10 minute)

Fazele Missives vor avea loc intr-un spatiu pregatit cu o masa, suficient de mare pentru ca
toti jucatorii sa fie asezati, si un proiector. in aceastd faza, incurajeaza jucitorii s3 recunoascd cine
apartine afilierii lor si sa se angajeze intr-un joc de rol folosind doar chat-urile WhatsApp alocate. La
sfarsitul celor 10 minute, invita-i in spatiul secundar pe care I-ai pregatit pentru Baluri. Este important
ca, atunci cand se muta in urmatoarea zona, jucatorii sa-si lase cartile de jucator in fata locurilor lor

in pozitia in care se aflau la sfarsitul fiecarei faze de misive.
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(Sfat: Aceastd etapd serveste scopului de a permite jucdtorilor sd vadd cine sunt
coechipierii lor si sa inceapd sd-si formeze dinamica de grup, similar cu Formarea etapa in Etapele

de dezvoltare a grupului lui Tuckman)

Prima faza a balului (¥~20 minute)

Fazele Balului se vor desfasura intr-un spatiu secundar (de preferinta unul deschis) pregatit
cu gustdri si bauturi. Tn aceasta faza, incurajati jucitorii s3 joace fatd in fatd, sa se reprezinte unul
altuia daca doresc sau sa inceapa sa faca noi aliante si intelegeri. Dupa ~5 minute, incepeti sa
raspanditi zvonuri despre criza la alegere (diapozitivele 7-12 ale prezentarii Briefing/Debriefing). La
15 minute din aceasta faza, anuntati dramatic criza pe care ati selectat-o. Dupa un total de 20 de

minute, invitati jucatorii Tnapoi in primul spatiu.

(Sfat 1: Aceastd fazd nu numai cd serveste scopului de a permite jucdtorilor sa
interactioneze cu nobilii de alte afilieri, ci si de a-i incuraja sa joace pe roluri unii cu altii. Pentru a
facilita acest lucru, puteti actiona ca "personalul locatiei", anuntdnd fiecare nobil si regal cdnd intrd

in spatiul secundar sau plimbdndu-se oferind gustdri si bauturi rdcoritoare.)

(Sfat 2: Rdspdndirea zvonurilor inainte de anuntul propriu-zis al crizei este acolo nu
numai pentru a fi prezentat mai organic jucdtorilor, ci si pentru a le oferi material despre care sa

joace pe rol.)

Faza scrisorilor (~5 minute)

Anunta-ti jucatorii ca isi pot adauga "Veniturile fiscale" la totalul lor actual de EZ. Apoi,
dezvaluiti criza aleasa (diapozitivele 7 - 12 ale prezentarii Briefing/Debriefing) si acordati jucatorilor
4 minute pentru a comunica, prin chat-urile lor de grup WhatsApp, cum sa faca fata crizei actuale.
Nobilii si membrii familiei regale comunica cat din EZ-ul lor actual ar dori sa doneze pentru rezolvarea
crizei (jucatorii trebuie sa tina evidenta totalului EZ individual folosind pix si hartie). La sfarsitul celor
4 minute, membrii familiei regale trebuie sa scrie pe o bucata de hartie numele personajului lor si
suma de EZ pe care o doneaz3 afilierea lor si s o dea facilitatorului. Tnainte de a dezvilui donatiile,
intrebati jucatorii daca vreunul dintre ei ar dori sa-si foloseasca abilitatile personale. Aplicati orice
abilitati personale utilizate si apoi dezvaluiti donatiile. Recompensati punctele in consecinta si
intrebati Regalul cu cea mai mare oferta de afiliere cum rezolva criza. Dupa aceea, invitati-va jucatorii

in spatiul secundar pentru urmatoarea faza a balului.
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(Sfat 1: In functie de numdrul de jucdtori, o crizé poate pdrea prea dificild sau prea
usor de rezolvat, asa cd foloseste-ti judecata atunci cénd alegi pe care sd o anunti. In plus, mecanica
"se pierd bani In exces" creeazd complexitate strategicd chiar si intr-o crizd care necesitd o cantitate
micd de EZ, deoarece jucdtorii vor incerca sa nu doneze in exces, pdstrdnd in acelasi timp un avantaj

fata de adversarii lor.)

(Sfat 2: Abilitdtile personale pot fi manipulate din donarea unei dfilieri la criza in sine,

asa cd este imperativ ca acestea sd fie folosite inainte dezvdluind donatiile.)

(Sfat 3: Aceastd fazd serveste scopului de a provoca dinamica actuald a grupului,
fdacdndu-i pe jucdtori sa cdntdreascd valoarea nevoilor lor individuale [Obiectiv personal] cu nevoile

grupului [rezolvarea crizei], similar cu Asalt etapa in Etapele de dezvoltare a grupului lui Tuckman)

Faza balului (~15 minute)

Lasati timp jucatorilor sa joace pe rol si la 5 minute incepeti sa raspanditi zvonuri despre
viitoarea criza. La 10 minute, anunta dramatic criza pe care ai ales-o. Nu uitati sa fiti disponibil pentru
a atrage atentia tuturor daca vreun jucator doreste sa faca anunturi sau declaratii. Dupa 15 minute,

invitati jucatorii tnapoi in primul spatiu.

Faza finala a balului (~15 minute)

Dup3 ce 5 faze de misive au fost finalizate, jocul intra intr-o minge final3. in timpul acestei
faze, permiteti jucatorilor sa joace roluri dupa bunul plac si sa rezolve orice fire narative ramase.

Dupa 15 minute sau cand simti ca este potrivit, poti trece la faza de incoronare.

Tncoronare (~10 minute)

Aceasta este faza finald a jocului. Daca aveti o coroanad, un sceptru sau un scaun elegant, il
puteti prezenta ceremonios Regalului Afilierii care a adunat cea mai mare aprobare a populatiei.
Dupa o scurta sarbdtoare, adunati-va jucatorii intr-un cerc. Unul cate unul, ei pot dezvalui scopul

personajului lor si daca au reusit sa-l atinga sau nu. Dupa ce toti jucatorii au Tmpartasit, puteti trece

la Debrief.
This project has been funded by the Erasmus+ Programme of the European Union (Grant Agreement No 12
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BEASR{OU

BUILD EFFICIENTLY YOUR OWN UNDERSTANDING

Debriefing

Derulare

Aduna-ti jucatorii cu cartile lor de personaj intr-un cerc. Instruiti-i sa inchida ochii si sa respire
adanc. In timp ce expira, instruiti-i s3 Inceapd sd-si scuture corpul ca si cum ar incerca s3 indepérteze
ceva lipit de piele. Acest proces se numeste "Scuturarea personajului". Dupa ce acest proces se
repeta de trei ori, jucatorii ar trebui sa spuna n ordine "Nu mai sunt [Nume personaj], sunt [Nume

jucator]" si sa-si arunce cartea de personaj in centrul cercului.

(Sfat: Este important sa faci "Derolling" la sfarsitul fiecarei experiente de joc de rol
pentru a crea o separare clard intre personaj si jucdtor. In acest fel, nu numai cd le spui clar jucétorilor
ca actiunile oamenilor din jurul lor au facut parte din joc, dar creezi alibi pentru propriile actiuni. E.x.

"Printesa Xenorith |-a dispretuit pe Printul Gareth", nu "L-am dispretuit pe John".)

Partajarea povestilor

Tn acest moment, cu jucatorii tdi deja intr-un cerc, pune-le urmatoarele intrebari:

e "Care a fost cel mai amuzant moment pentru tine? S-a intGmplat o poveste amuzantd,
pe care poate nu toatd lumea a observat-o?"

e "Aj avut vreun moment "AHA!"? Momente in care ai simtit ca ai invdtat ceva de la
personajul tdu sau de la o interactiune pe care ai avut-o?"

e '"Te-ai simtit frustrat la un moment dat? A existat un plan care a fost distrus sau o

interactiune care nu a mers asa cum ti-ai dorit?"

Acordati aproximativ un minut fiecarei persoane care doreste sa impartdseasca in timpul oricarei

intrebari.

(Sfat: Cu acest pas invitdm jucdtorii sd-si aminteascd evenimentele jocului si sd
reflecteze asupra actiunilor personajelor lor. Prin aceastd reflectie, jucdtorii pot afla despre ei insisi
vdzdnd actiunea personajelor lor din perspectiva atdt a personajelor din situatie, cdt si ca propria lor

perspectivd dupd fapt.)

This project has been funded by the Erasmus+ Programme of the European Union (Grant Agreement No
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* *

*

s the Eu ropean Union only and do not necessarily reflect those of the European Union or the ANPCDEFP. Neither the European
* Union nor the ANPCDEFP can be held responsible for them.

13



* % %

BEASROU

BUILD EFFICIENTLY YOUR OWN UNDERSTANDING

Instrumentul modului de conflict

Thomas-Kilmann Conflict Model

more assertive
A

Competing Collaborating
High assertiveness, low cooperation High assertiveness, high cooperation
“Only one can win...

“l reckon we can both
and it had better be me!” get what we need.”

Compromising

Medium assertiveness,
medium cooperation

less cooperative ¢ —— —_—3 MoOre cooperative

Avoiding “Can we just meet in Accomodating
Low assertiveness, the middle on this?” LOV}I assertivengss,
low cooperation High cooperation

“U.h’ can we talk .abo:’t’ “OK, oK - Ietvsjust
this some other time? do it your way.”

Source: Kenneth Thomas and Ralph Kilmann, 1974 IEes Bssme

BiteSize Learning

Mai asertiv

Colaborator

Asertivitate ridicatd, cooperare
ridicatd

»Cred ca putem obtine

amandoi ceea ce avem

Conciliant

Asertivitate medie, cooperare medie

nevoie.

|| Mai putin cooperant (—

PR _— ;
,»Ne putem intlni Mai cooperant

Ezitant doar la mijloc?” Serviabil
Asertivitate scizuts, cooperare

Asertivitate scazuta, cooperare:
G ridicata

,»,Uh, putem vorbi despre

50K, ok - hai sa facem
asta inca o data?”

cum vrei tu.”

Mai putin
asertiv

Source: Kenneth Thomas and Ralph Kilmann, 1974
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BELAIOU

BUILD EFFICIENTLY YOUR OWN UNDERSTANDING

Setati Briefing/Debriefing la diapozitivul 13. intreaba-ti jucatorii:

"fn timpul jocului, in ce categorie simti c& comportamentul personajului tédu apartine

cel mai mult si de ce?"

Acordati aproximativ un minut fiecarei persoane care doreste sa impartdseasca.

(Sfat: Cu acest pas consoliddm invatarea experientiald prin legarea actiunilor din joc
de teorie. Simtiti-va liber sd vd incurajati jucdtorii sG parcurgd chat-urile lor de grup de dfiliere pentru

a vedea dacd pot identifica modele de comportament dacd doresc.)

5 disfunctii ale unei echipe

5 Dysfunctions of a Team

High Performance Team Dysfunctional Team

+ Qutstanding and recurring team results

= Poor performance and results
+ Highly motivated and engaged team

Inattention
= High team turnover

1o Results

+ Poor performers are managed and held

Avoidance of « Missed deadlines and key deliverables
accountable A bili + Poor performance is tolerated and creates
* Same standards apply to everyone ccountabil lty environment of resentment

= Buy in and alignment on common objectives
+ Clear direction and priorities
« Highly engaged team members

= Ambiguous direction and priorities
+ Reuvisit discussion again and again
+ Absenteeism

+ Confront problems and issues quickly Fear of * Go around problems
» Develop practical solutions . = Do not confront tough issues or behaviours
+ Get input from team members, minimal politics Con'ﬂ |ct = Lack of transparency drives confusion

+ Safe environment to speak up
« Team members help each other
« Leverage strengths for the team

* Hesitate to ask for help
« Conceal weakness
+ Dread meetings and avoid team members

ot Ay OMT GL0BAL

This project has been funded by the Erasmus+ Programme of the European Union (Grant Agreement No
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BEASROU

BUILD EFFICIENTLY YOUR OWN UNDERSTANDING

ECHIPA DE iNALTA PERFORMANTA

* Rezultatele remarcabile si recurente ale echipei

ECHIPA DISFUNC{IONALA

Neatentie
la

« Performante si rezultate slabe

* Echipa extrem de motivati si angajati REZULTATE * Fluctuatie mare a echipei

* Membrii cu performante reduse sunt * Termene limita nerespectate

gestionati si trasi la raspundere Evitarea

« Performantele slabe sunt tolerate

* Aceleasi standarde se aplica tuturor 4 Responsabi]itﬁﬁi Y si creeazi resentimente

* Membrii echipei au obiective comune lLiess * Directia si prioritatile ambigue
* Directie si prioritati clare . P . + Revizuirea discutiilor din nou si din nou
 Membrii echipei foarte angajati Angaj amentului o AlEErEtm

+ Confruntati rapid problemele

 Dezvoltati solutii practice
* Obtineti contributii de la membrii
echipei, o politici minima

* Ocoliti problemele
Teama de * Nu vi confruntati cu probleme sau
: comportamente dure
ConﬂICt sa de transparenti determini confuzi:

* Mediu sigul.‘.pentru.a vorbi Lipsa + Ezita sa ceari ajutor
n Mt:lmbm ec:I}pel :‘_‘: - A - * Ascunde punctele slabe
incredere unul in celilal T ol e T er Tl
+ Valorifica punctele forte Increderll Qe Il)m.?lmll: §l.ev1tat,1
echipei membrii echipei

/Source: Patrick Lencioni “The Five Dysfunctions of a Team”, 2002

Setati Briefing/Debriefing la diapozitivul 14. intreaba-ti jucatorii:

“Care dintre cele de mai sus, dacd existd, crezi cd a existat in dafilierea ta? De ce crezi

cd se intdmpla asta?”

Acordati aproximativ un minut fiecarei persoane care doreste sa impartaseasca.

individ, asigurati-vd cd vd incurajati jucdtorii sd se exprime fard judecatd si fiti gata sd atenuati orice

argumente care ar putea apdrea. Dacd apare o ceartd, amintiti-le jucdtorilor cd toate acele actiuni

(Sfat: Deoarece acest pas necesitd reflectie asupra actiunilor unui grup in loc de un

au fost ale personajelor, nu ale lor insisi.)

* * %

* x k

*
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BEAOU

BUILD EFFICIENTLY YOUR OWN UNDERSTANDING
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