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Motywuje zesp6t do dziatania, podwaza
normy i dobrze funkcjonuje pod presja.
Jest energiczny i czesto dgzy do rozwoju,

Ksztattownik

ale bywa kontrowersyjny.

Realizator

Przeksztatcajg koncepcje w konkretne

dziatania. Sg zdyscyplinowani i

wiarygodni, ale czasami oporni na

zmiany.

Dynamiczni i petni motywacji,
inspirujg zespdét do osiggania
rezultatow.

Zdolny w przezwyciezaniu
trudnosci i dgzeniu do rozwoju.

* Jest osobg petng ambicji i

doskonale funkcjonuje w
sytuacjach stresowych.

Stabosci

Moze by¢ narazony na frustracje i
agresje, zwtaszcza w sytuacjach
stresowych.

Moze by¢ postrzegany jako osoba
konfrontacyjna lub obojetna na
uczucia innych.

Mogg zbytnio sie angazowac,
narazajgc sie na wypalenie
zawodowe i druzynowe.

Sg niezwykle zorganizowani i
zdyscyplinowani, skutecznie
realizujg swoje zadania.
Praktyczni i niezawodni, sg w
stanie przeksztatci¢ pomysty w
realne plany.

Skutecznie zarzgdza codziennymi
operacjami.

Stabosci

Moze by¢ oporny na zmiany,
preferujgc znane metody i
procedury.

Moze by¢ sztywny i zbyt mocno
trzymac sie ustalonych planow.
Moze napotykac trudnosci w
zakresie kreatywnosci, preferujgc
wyrazne instrukcje i procedury.

Zakonczenie Zakonczenie

Skupia sie na detalach, zapewniajac, ze

zadania sg realizowane na najwyzszym

poziomie. Jest doktadny, ale moze by¢
zbyt perfekcjonistyczny.

e Skrupulatni oraz precyzyijni,
zapewniajg wysokg jakos¢
wykonania.

e Doktadnie przestrzegamy termindéw
i dbamy o to, aby nic nie zostato
pominiete.

e Zdeterminowany i oddany w
dgzeniu do doskonatego
wykonania zadan.

Stabosci

* Moze byc¢ zbyt perfekcjonistyczny,
miec trudnosci z odpuszczaniem
sobie obowigzkow.

e Moze zbytnio przejmowac sie
drobnymi szczegdétami, co hamuje
postep.

e Czasami ma trudnosci z
delegowaniem zadan, woli
wykonywad wszystko samodzielnie.
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Koordynator

Petnig funkcje lidera lub
przewodniczgcego, przydzielajac
zadania i wspierajgc zespot w
koncentracji na celach. Sg pewni
siebie i skutecznie podejmujg
decyzje, jednak mogg by¢
postrzegani jako manipulatorzy.

e Silne umiejetnosci lidera; potrafig
efektywnie delegowac zadania.

e Skutecznie koordynuje prace
zespotowe i zapewnia, ze wktad
kazdego cztonka jest doceniany.

e Zrelaksowani i pewni siebie,
wspierajg zespot w koncentracji na
celach.

Stabosci

* Mogg byc¢ postrzegani jako osoby
manipulujgce, jesli zbyt mocno
polegajg na innych w realizacji zadan.

e Cztonkowie zespotu mogg postrzegac
go jako osobe dominujacg i
sprawujgcg kontrole.

* Moze napotykac trudnosci w realizacji
zadan praktycznych, preferujac
zarzgdzanie zamiast bezposredniego
uczestnictwa.

Cztonek zespotu

Promuje jednosc¢ zespotu, wspiera
innych i rozwigzuje konflikty. Sg
zorientowani na wspotprace |
dyplomacje, ale w istotnych
momentach mogg by¢ niepewni.

Wspotpracujacy i dyplomatyczni;
wspierajg utrzymanie harmonii w
zespole.

Umiejetnos$¢ aktywnego stuchania
oraz mediacji pomiedzy cztonkami
zespotu.

Elastyczno$¢ oraz gotowos¢ do
dostosowania sie do wymagan
zespotu.

Stabosci

Moze by¢ niepewny, szczegdlnie
gdy nalezy podjgc trudne decyzje.
Moze unika¢ konfrontacji, nawet
gdy jest to niezbedne.

Czasami wspotpraca w zespole jest
wazniejsza od wykonania zadan.

Badacz zasobow:

Poszukuje okazji i nawigzuje
relacje. Jest peten entuzjazmu i
otwarty w komunikacji, jednak

moze straci¢ zainteresowanie, gdy
tylko poczgtkowy zapat minie.

Wybitna zdolnos¢ do
nawigzywania kontaktéw oraz
tworzenia relacji zewnetrznych.
Petni entuzjazmu i otwarci, dodaja
energii do zespotu.

Swietnie odnajduje sie w
poszukiwaniu okazji oraz zbieraniu
informacji.

Stabosci

Zainteresowanie moze znikng¢,
gdy tylko ustgpi poczatkowa
ekscytacja.

Moze byc¢ zbyt optymistyczny i nie
zawsze wdrazac swoje pomysty.
Mogg by¢ rozproszeni,
koncentrujgc sie na zbyt wielu
zadaniach jednoczesnie.
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Zaktad

Generuje koncepcje i rozwigzuje

skomplikowane problemy. Sg tworczy |
nowatorscy, ale mogg by¢ niepraktyczni

lub pomijac szczegoty.

Wyjatkowo kreatywni i innowacyjni;
mys$lg w sposdb nietypowy.
Swietnie radzi sobie z
rozwigzywaniem skomplikowanych
probleméw.

Potrafi tworzy¢ oryginalne
koncepcje i metody.

Stabosci

Mogga by¢ zbyt pochtonieci swoimi
wtasnymi pomystami, co moze
skutkowac pomijaniem
praktycznych szczegdtow.

Czasami majg problemy z
wyraznym przedstawianiem swoich
pomystow.

Moze by¢ nieuwazny lub
zapominac o codziennych
zadaniach.

Nadzoruj ewaluatora

Analizuje mozliwosci i podejmuje
zrbwnowazone decyzje. Jest
strategiczny i obiektywny, ale
moze byc¢ zbyt krytyczny i wolny w
dziataniu.

e Logiczni oraz analityczni, podejmujg
starannie przemyslane decyzje.

» Wybitna zdolnos$¢ do obiektywne;
analizy pomystéw i mozliwosci.

e Niezawodny w formutowaniu
wywazonych ocen.

Stabosci

e Moze byc¢ zbyt krytyczny,
koncentrujgc sie na aspektach

negatywnych zamiast pozytywnych.

e Moze miec problemy z
podejmowaniem decyzji,
potrzebuje czasu na przemyslenie
wszystkich aspektow.

e Czasami brakuje mu zapatu, co
moze wptyngc¢ na morale zespotu.
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Specjalista

Wnoszg szczegotowg wiedze w
danej dziedzinie. Sg wysoko
wykwalifikowani i zaangazowani,
jednak mogg zbytnio skupiac sie
na swojej specjalizacji.

Dysponujg obszerng wiedzg w
swojej specjalizacji i wnoszg do
zespotu swoje doswiadczenie.
Skoncentrowani i zaangazowani w
swoje pasje.

Dostarcza istotnych spostrzezen,
ktorych inni mogg nie posiadac.

Stabosci

Moze miel ograniczony zakres,
czasami nie dostrzegajgc szerszej
perspektywy.

Mogg by¢ zbyt zaabsorbowani
Swojg specjalizacjg, pomijajgc inne
elementy projektu.

Mogg napotykac trudnosci w
dzieleniu sie swojg wiedzg z
osobami, ktére nie sg ekspertami,
co moze skutkowac
nieporozumieniami.



